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Spr. «Nichts ist starker als eine Idee, deren Zeit gekommen
ist!" Dieser Satz des franzosischen Dichters Victor Hugo
scheint auch auf die Idee der Bildungslandschaft
zuzutreffen. In immer mehr Kommunen hat man
inzwischen erkannt, dal es notwendig ist Bildung
ganzheitlich zu betrachten und die unterschiedlichen
Akteure an einen Tisch zu bringen und miteinander zu
vernetzen. Das machte Klaus Hebborn vom Stadtetag

NRW gleich zu Beginn der Veranstaltung deutlich.

Regie Take 1 Klaus Hebborn

»Die Kommunen haben sich in breiter Front auf den Weg gemacht, ochne daR ich
damit sage, daB das schon alle gemacht hatten. Aber es ist eine zunehmende
Zahl. Man merkt das auch bei den Bewerbungen fiir das Projekt ,Lernen vor
Ort", wieviele da aktiv sind. Und ich gehe sogar noch weiter und sage, die
Kommunen haben auch gar keine andere Wahl, sich in Bildung zu engagieren.
Denn sie stehen in einem Wettbewerb um junge Familien, um Ansiedlung von
Unternehmen und wer da nicht in Bildung investiert, der wird letztendlich das

Nachsehen haben und deshalb sind viele Kommunen aktiv geworden.”

Spr. Doch dieser ProzeR steht noch ganz am Anfang. Die
Landschaft besteht sozusagen noch aus ganz zarten
Pflanzen und deshalb sind gerade solche Programme,
wie ,Lernen vor Ort" wichtige Dungemittel. In diesem
Fall handelt es sich um ein Engagement des Bundes-

ministeriums fur Bildung und Forschung. Es hat ein
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Forderprogramm ausgeschrieben und dafur 60 Mio. Euro
zur Verfugung gestellt. Mit dem Geld sollen Stadte,
Kreise und Regionen unterstutzt werden, die bereits
damit begonnen haben das ubliche
Zustandigkeitsdenken bei der Organisation von Bildung

zu uberwinden.

Regie Take 2 Wilfried Lohre

»Bildung ist Gemeinschaftsaufgabe. Das heilt, die Gemeinschaft mu sich auch
mit Bildung befassen. Und das sind Stadt , Land und Kammern, die Arbeitgeber
und die Gewerkschaften. Die Wohlfahrtsverbande und die Arbeitsverwaltung,
plus die Birger. Alle haben was mit Bildung zu tun und die missen alle

zusammen dariiber sprechen und dariber entscheiden, was gemeinsam zu tun

ist."
Spr. Sagt Wilfried Lohre, Geschaftsfuhrer des Programms und
macht deutlich, dal} mit solchen Initiativen

gemeinschaftlicher Bildungsplanung noch weitgehend

Neuland betreten wird.

Regie Take 3 Wilfried Lohre

«Wir haben in Deutschland ein sehr fragmentarisiertes Bildungswesen. Alle
Zustandigkeiten sind geregelt Uber Gesetze, Verfassung, Erlasse, Verordnungen.
Leider ist es auf so viele Schultern verteilt, daR es nicht mehr zusammen palt.
Das schonste Beispiel ist immer das mit der Schule. Fir die gebaudliche Hiille

ist die Kommune zustandig und fiir die Innereien, fir das Curriculum,ist das
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Land zustandig Bose Zungen sagen, das Land ist fiir die Talente zustandig, die
Stadt fiir die Toiletten. So, wie kriegt man das zusammen? Eine Variante ist
Verfassung andern, Gesetze andern und so weiter. Dariber kann man
nachdenken, aber ich werde das Ergebnis wahrscheinlich nicht mehr erleben. Die
zweite Variante ist, nicht mehr in Zustandigkeit denken, sondern in

gemeinsamer Verantwortung denken.”

Spr. Und dieses neue Denken ist immerhin schon weit
verbreitet. Das zeigt die Ausschreibung. Mehr als ein
Drittel aller deutschen Kreise und kreisfreien Stadte hat
sich fur das Programm ,Lernen vor Ort"* beworben. Bis
zum Sommer werden 30 Kommunen ausgewahlt, die
dann uber einen Zeitraum von 3 Jahren beim Aufbau ihrer
Bildungslandschaften gefordert werden. Dabei werden
sie auch von Stiftungen aktiv unterstutzt, die sich extra
fur diese Programm zu einem Stiftungsverbund
zusammengeschlossen haben. Die Kommunen haben
die Bedeutung des Themas also erkannt. Aber in der
Praxis sind die Strukturen nichts desto trotz noch
uberwiegend vom alten Denken gepragt. So sind die
eigentlich zusammengehorenden Bereiche wie Jugend,
Bildung, Arbeit oder Stadtplanung noch weitgehend in
Amter und Fachbereiche voneinander getrennt. Um solche
verkrusteten Strukturen aufzubrechen, braucht es deshalb
auch AnstoRe von aulRen, meint Peter Bleckmann von der

Deutschen Kinder-und Jugendstiftung.
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Regie Take 4 Peter Bleckmann

«Wir haben festgestellt, daB diese Zusammenarbeit erfordert, daB ganz
unterschiedliche Kulturen zusammenkommen, also die Schule, die Verwaltung,
die zivilgesellschaftlichen Akteure, kleine Vereine, Unternehmen und so weiter.
Und da haben wir einfach gesehen, das passiert viel leichter, wenn ein
AuBenstehender mit einem gewissen fachlichen Standing reinkommt und da
eine Moderationsaufgabe tbernimmt. Damit haben wir viel Erfahrung und das

funktioniert deswegen ganz gut.”

Spr. Die Deutsche Kinder-und Jugendstiftung hat deshalb
bereits vor zwei Jahren das  eigene Programm
.Lebenswelt Schule” gestartet. Damit werden 4
Modellkommunen beim Aufbau ihrer Bildungslandschaft
gefordert. Neben Bernburg in Sachsen Anhalt sind das
Bad Bramstedt in Schleswig-Holstein, Weinheim in
Baden-Wurttemberg und Weiterstadt in Hessen. Sie
bekommen jeweils 100 000 Euro und werden durch
einen hauptamtlichen ProzeBbegleiter unterstutzt. Der
sei ganz wichtig, weil er als neutrale Person bei
Konflikten vermitteln und Verantwortliche aus den

unterschiedlichen Bereichen ins Gesprach bringen kann.

Regie Take 5 Peter Bleckmann

“Ich meine, vor Ort entwickeln sich manchmal eben so verfestigte Strukturen,

wo bestimmte Leute nicht miteinander reden. Das Banalste ist beispielsweise
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der Jugendhilfebereich und der Schulbereich. Die sprechen ganz haufig gar nicht
miteinander. Und dann fiihrt das dazu, daB man mit denselben Jugendlichen
arbeitet, aber nicht nur, nichts voneinander weil, sondern sein eigenes Handeln
danach ausrichtet, daR es das andere nicht sein soll. Also als Jugendhilfearbeiter
sagt man, wir machen hier was Eigenes, wie so eine Art Schutzraum, der sich
dariiber definiert, da er anders ist als Schule. Und Schule sagt: naja mit diesen
ganzen Sozialfuzzis wollen wir nichts zu tun haben. Und das ist dann ein echtes
Dilemma. Genauso wenn es um Bau geht: jemand hat gesagt, eigentlich miiBten
alle Schulen mindestens so schon aussehen, wie die schonste Stadtsparkasse im
Ort. Das ist ja ganz oft nicht der Fall. Und Schulrdume sind ja ganz oft auch nicht
so gestaltet, da® man darin gut lernen kann. Das heilt, das an dieser Stelle
eben auch ein gemeinsames Hinsetzen und Nachdenken dariiber gefehlt hat,
was brauchen wir eigentlich fiir ein Umfeld fir Kinder und Jugendliche daR die

gut aufwachsen konnen”

Spr. DaR mehr miteinander gedacht und gehandelt werden
mul, diese Einsicht wachst. Aber der Tatendrang der
Einsichtigen stoRt in der Realitat eben immer noch auf
groBe Hurden. Dazu gehort fur Klaus Hebborn vom
Stadtetag  vor  allem  auch der  verkorkste
Bildungsfoderalismus, der dem Bund nur noch wenig
Spielraum [alt, sich bei der Bildung zu engagieren.
Abgesehen von Weiterbildung, Forschung und speziell
verpackten Forderprogrammen sind direkte Investitionen
per Gesetz untersagt. Aus Sicht der Kommunen kann das

so nicht bleiben.

Regie Take 6 Klaus Hebborn
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“Wir werden dieses Ziel einer guten Bildungsinfrastruktur, aber auch einer
qualititsmaRigen Verbesserung von Bildung nur durch Zusammenarbeit
erreichen. Das Konjunkturprogramm ist ja der Versuch des Bundes in diesem
gesamtstaatlich wichtigen Bereich der Innfrastruktur zu investieren. Wir sehen
mit welchen Schwierigkeiten das verbunden ist. Deshalb wird ja momentan auch
lber eine Verfassungsanderung nachgedacht, die dem Bund wieder ermdglicht
gerade das zu tun. Andererseits miissen auch Lander und Kommunen, die in
einem intensiven Finanzgeflecht stehen Uberlegen, wie ein socher Ausbau oder
eine Reparierung von darniederliegender Bildungsinfrastruktur geregelt werden
kann. Das werden die Kommunen nicht alleine machen konnen, weil sie eben
sehr stark abhangig sind von Landergeldern. So etwas geht, wenn uberhaupt
nur gemeinsam. Wir haben in vielen Bundeslandern viele Kommunen, die in der
Haushaltssicherung sind, manche sogar im Nothaushaltsrecht, die sozusagen
Uberhaupt keine freien Mittel mehr haben, die sie fiir Bildung einsetzen konnen.
Hier missen wir Instrumente finden, damit unter den Kommunen
Chancengleichheit hergestellt wird. Denn es kann nicht sein, daB die Qualitat

eines Bildunsgwesens von der finanziellen Situation der Kommunen abhangt.

Spr. Grundsatzlich begruft Hebborn deshalb, daB jetzt aus
dem Konjunkturprogramm auch Geld fur die Bildung zur
Verfugung steht. Aber er sieht auch die Gefahr, daR die
Mittel in alte Strukturen flieBen. Denn die Idee der
Bildungslandschaft sei in der Praxis ja noch weitgehend
auf einige Modellprojekte begrenzt. Und die sind sowohl
von iherer konzeptionellen Ausrichtung her, als auch von
thren Dimensionen sehr unterschiedlich. In Bernburg

beispielsweise wird ein ganzer Landkreis in die Planung
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miteinbezogen. Anderswo wird ausschlieBlich auf
kommunaler Ebene geplant. Das heit,
Bildungslandschaften kann man nicht am Reilbrett
entwerfen. Solche Projekte konnen nur gelingen, wenn
sie aus den speziellen Bedurfnissen vor Ort entwickelt
werden. Welche Wirkung sie letztlich entfalten konnen,
das sei aber noch vaollig offen, meint Dr. Hermann Budde

vom Bildungsministerium in Brandenburg.

Regie Take 7 Hermann Budde

+Es fehlt noch eine Strategie, wie man solche Modellprojekte entlaBt und dabei
so etwas wie eine Breitenwirkung und Nachhaltigkeit sichert. Also ein gutes
Konzept fiir so etwas, was man auf neuhochdeutsch ,phasing out" nennt. Das
heiBt, wie entlaBt man solche Projekte, stabilisiert die und schafft es
gleichzeitig die Impulse, die da ausprobiert worden sind in die Breite zu tragen.
Dazu braucht es glaube ich noch ein gutes Konzept. Da reicht es nicht, zweimal
im Jahr bei irgendeiner Fachtagung zusammenzusitzen, weil das kann man nicht
theoretisch lernen, sondern das muR man ganz einfach erfahren, im wahrsten

Sinne des Wortes."

Spr. Im Moment sei der Aufbau von Bildungslandschaften
noch zu sehr vom visionaren Engagement einzelner
Personen vor Ort abhangig, meint Budde. Das sei
anerkennenswert, aber kein tragfahiges Konzept. Eine
wichtige Aufgabe konnten hier Stiftungen ubernehmen,
glaubt Wilfried Lohre.
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Regie Take 8 Wilfried Lohre

«Wir stellen uns vor, daB Stiftungen, als Speerspitze des biirgerschaftlichen
Engagements, den Biirgerblick einbringen. Sie sind eben nicht Stadt nicht Land
und nicht Industrie-und Handelskammer und auch nicht Arbeitsverwaltung. Sie
sind einfach Biirgerschaft der Stadt X und sagen, das muB doch machbar sein
daB fir die Kinder und Jugendlichen und fir alle Biirgerinnen und Birger das
Bildunsgwesen so aufgebaut wird, dal alle maximal davon profitieren konnen.
DaR Bildungsbio- graphien wirklich erfolgreich gestaltet werden konnen, daR es
nicht so viele Abbriiche gibt und so weiter. Und dieses biirgerschaftliche
Engagement in Form von Stiftungen soll an die Seite einer jeden Stadt. Und wir
werden es erreichen, daB tatsachlich an die Seite einer jeden gefdorderten Stadt
mindestens eine Stiftung steht, die sagt, jawohl, wir diskutieren mit, wir
moderieren notfalls auch mal einen solchen konfliktbeladenen ProzeR. Wir iiben
auch mal Druck aus in Richtung Konsenz, also daB man mal sagt, Zustandigkeit
hin oder her, ihr seid beide verantwortlich oder alle drei, jetzt kommt da mal zu
Rande. Also wir bringen die Kompetenz der Birgerschaft ein, so etwas zu
moderieren, vielleicht auch mal Mediator zu sein, auch mal vorwartsweisend zu
sein. Und je nach Kompetenz der Stiftung kann auch mal Expertise eingebracht
werden, fachlicher Art, Mamagementtechniken oder sonst etwas. Das ist der

Grundgedanke. *

Spr. Daruberhinaus braucht es aber auch ein professionelles
behaordliches Bildungsmanagement, daR die Projekte in
den Kommunen steuert. Und da brauchen die Kommunen
deutlich  mehr Mitsprachemoglichkeiten, meint Klaus
Hebborn.



Montag Stiftungen Urbane Rdume | Jugend und Gesellschaft | Dialog Bildungslandschaften - ,

Regie Take 8 Klaus Hebborn

.Die Stadte sind, wenn man den Schulbereich nimmt, ja weitgehend auRen vor
was die Inhalte anbetrifft. In den anderen Bereichen, etwa im Bereich der
vorschulischen  Bildung ist das ganz anders. Auch im Bereich der
Weiterbildung. Dort haben die Stadte sowohl die Personalverantwortung, als
auch die Maglichkeit inhaltlich EinfluR zu nehmen, auch auf die Qualitat. Da der
Schulbereich aber ein zentraler Bereich ist, wiinschen wir uns da natiirlich sehr
viel mehr EinfluBnahme, auch inhaltliche EinfluRnahme, curriculare EinfluBnahme
und eine starkere Maglichkeit ortliche Bedarfe und Schwerpunkte einbringen zu

konnen."

Spr. Beim Aufbau von Bildungslandschaften wird es also auch
darum gehen, Kompetenzen neu zu verteilen. Dabei
mussen sich vor allem die Lander ihrer Verantwortung

stellen, betont Peter Bleckmann.

Regie Take 9 Peter Bleckmann

+Wenn man so einen ProzeBR haben will von lokaler Vernetzung, lokaler
Verantwortungsiibernahme, dann wird das am Ende nur dadurch gelingen, daf
das die Lander auch mitunterstiitzen.In letzter Konsequenz auch finanziell. Es
wird ein Bekenntnis der Lander geben missen, das die sagen, ja wir wollen,
daB es solche lokalen Netzwerke gibt, ja wir wollen lokale Bildungslandschaften
unterstiitzen und wir iiberlegen, wie wir das tun konnen. Ohne das wird sich
wenig bewegen, einfach weil die Zustandigkeit der Lander so stark ist. Und nur
wenn die den Landern zugeordneten Behaorden, die Schulamter auch mitziehen

wird sich was bewegen"

Spr. Aus Sicht der Kommunen braucht es vor allem Bewegung

10
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im Bereich der Schulplanung. Gerade hier sei die
hergebrachte Zustandigkeitsverteilung und Denkweise

nicht mehr zeitgemaR.

Regie Take 10 Klaus Hebborn

LSchule war traditionell immer sehr fixiert auf Unterrichtsinhalte, auf Lernziele
und bestimmte Ergebnisse.Seit einer Reihe von Jahren offnen sich Schulen auch
in ihren Stadtteil. Das hat etwas mit der unterschiedlichen Zusammensetzung,
etwa hohem Anteil von Schiilern mit Migrationshintergrund zu tun. Das hat aber
auch einfach etwas damit zu tun, daR Schule eben heute mehr als nur Lernort
ist. Sie ist auch Lebensort und Sozialisationsinstanz. Und es ist fiir die
Kommunen ein ganz wichtiger Punkt an dem stadtisches Leben auch stattfindet,
an dem Ehrenamt sich trifft und tatig wird. Insofern haben die Kommunen ein
Interesse, Schulen auch zu Stadtteil- und Wohnquartierzentren auszubauen, wo
sich Menschen treffen konnen, die etwas zusammen machen wollen, die
kulturell zusammenarbeiten. Also insofern ist die Beziehung zwischen Schule
und Stadtteil fir urbanes Leben auRerst wichtig. Und deshalb folgt daraus, daB
Schulen heute auch anders gebaut und gestaltet werden miissen, als das in

friheren Zeiten der Fall war. *

Spr. Das bedeutet, dal vor allem Bildungs- und
Stadtteilplaner ~ mehr als bisher zusammenarbeiten
mussen. Denn beide sind gleichermalen von dem
Problem wachsender sozialer Ungleichheit betroffen. Der
Segregationsprozel in groRen Stadten beispielsweise ist
eine Herausforderung fur beide Disziplinen. Lokale und
kommunale Bildungslandschaften bieten hier eine groRe

Chance dem raumlichen Auseinandertriften von

11
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Bevolkerungsgruppen entgegenzuwirken, Und auch alle
bisher gestarteten Stadtentwicklungsprogramme zeigen,
dall man dort erfolgreich ist, wo beide Disziplinen an
einem Strang ziehen. Das ist zumindest die Erfahrung
von Herrmann Budde, der als ausgebildeter Stadt- und

Regionalplaner jetzt im Bildungsministerium arbeitet.

Regie Take 11 Hermann Budde

»Selbst wenn eine Schule sich viel Miihe gibt. Sie wird alleine das Problem von
Chancenungleichheit im Bildungssystem, den Abbau sozialer Ungleichheit isoliert
nicht vom Hof bekommen. Dazu muf man Eltern miteinbinden. Dazu muB man
auch andere Formen von Lernen entwickeln oder zusatzlich mitanbieten, die so
klassischer Weise Lehrer nicht konnen, die auch nicht klassisch in so ein
Schulportfolio hineingehoren.Und riickgespiegelt heiBt das: wenn dann
Stadtteilplaner oder Quartiersmanager, wie sie dann hieBen, sauberer
nachgedacht haben (ber eine mittel-bis langerfristige Perspektive des Quartiers,
dann heilt eine der Antworten immer: Bildung und Aufstieg durch Bildung und
dariiber eine soziale Stabilisierung von Quartieren. So daB sozusagen beide
Seiten sich durchaus aufeinander zubewegen konnen, wenn man konkret in

einem Quartier oder auch in einem Landkreis so etwas diskutiert.”

Spr. Das sieht auch Veranstaltungsbesucher Andreas Fritzen
so. Der Architekt analysiert gerade im Zusammenhang
mit der Diskussion um die geplante Standortverlagerung
der Fachhochschule in Koln welches Vernetzungspotential
Hochschulen beim Aufbau von Bildungslandschaften

haben.

12



Montag Stiftungen Urbane Rdume | Jugend und Gesellschaft | Dialog Bildungslandschaften - ,

Regie Take 12 Andreas Fritzen

+Also man merkt, daB da fiir die Stadtteile viel Potential drinsteckt. Nach dem
zweiten Weltkrieg ist gerade in Koln diese Idee von Kirchspielen entstanden.
Also daR man Stadtentwicklung und Quartiersbildung um die Kirchen und deren
Gemeinschaft geplant hat. Und die von Rudolf Schwarz sogenannten Kirchspiele
hatten eine deutliche Referenz dann auf die Quartiersebene. Da die Kirchen
diese Rolle in Zukunft nicht mehr spielen kénnen, weil eben Religion nicht mehr
das zentrale gemeinschaftsbildende Instrument ist, wird das glaube ich der
Bildung zukommen. Und da sind die Schulen sehr gefragt diese Aufgabe
anzunehmen und da sind die Planer gefragt, die Bildungseinrichtungen auch in
diesem Sinne stadtebaulich zu verstehen. Es gibt in Koln auch 13 Hochschulen
und diese Hochschulen stellen eben auch eine ganz tolle Struktur zur Verfiigung,
mit der man stadtplanerisch agieren kann. Da sind natirlich die zwei
Flaggschiffe Uni und FH. Aber daneben gibt es 11 weitere Standorte, von der
Musikhochschule, iiber die Hochschule fiir Medien bis hin zur Kunsthochschule.
Und ich glaube, mit diesem Geflecht von Hochschulen und Schulen kann man

sehr gut Stadtebau und Quartiersbildung betreiben in Zukunft.".

Spr. Angesichts der vielen praktischen Hurden im
Alltagsgeschaft mag das noch etwas nach Zukunftsmusik
klingen. Aber fur Sabine Sul von der Schader Stiftung in
Darmstadt konnte man aus der Veranstaltung auch
heraushoren, dal etwas in Bewegung ist. Und die

Botschaft des Abends sei auch klar.

Regie Take Sabine SuR

«Diejenigen, die tatsachlich vor Ort auf dem Weg sind, all ihr Herzblut und

13
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Engagement in die Waagschale werfen, daB sich etwas verandert — nicht
aufgeben, es lohnt sich. Es ist dringend notwendig und es ist der einzig richtige
Weg!" Ganz im Sinne des amerikanischen Physikers Julius Robert Oppenheimer:

»Brilliante Ideen sind organisierbar!"

+++Ende+++
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